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1. Objetivo

El Plan de Provision de Recursos Humanos tiene por objeto disefiar estrategias de
planeacién anual, para cubrir las necesidades de la planta de personal de la

Empresa Social del Estado Hospital Mental Universitario de Risaralda.

2. Alcance

Este Plan, junto con el Plan de Vacantes, permite aplicar la planeacién del talento
humano en la E.S.E. Hospital Mental Universitario de Risaralda, en el corto y

mediano plazo, para la vigencia 2019.

3. Marco Legal

En el marco basico juridico, aplicable a la planeacién del recurso humano, se
encuentra la Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, la gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”. En dicha norma se sefalan los lineamientos generales que debe
atender el Estado para adelantar adecuadamente estas labores. A continuacioén, se

resefian los principales aspectos incorporados en ese sentido:

* El articulo 14 sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica es el ente competente para fijar la politica en materia de planeacion

del recurso humano del Estado.
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El articulo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades
publicas, que hagan las veces de unidad de personal, el llevar a cabo la
formulacion y actualizacion anual de un Plan de Prevision del Recurso

Humano, el cual debe contener, como minimo:

a) El calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) La identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas
y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) La estimacion de todos los costos de personal derivados de las
medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el

presupuesto asignado.

El articulo 15 sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal, la
elaboracion de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se
relacionan con el plan de prevision y tienen como objetivo prever y llevar a
cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano, en funcién de
las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del

talento humano de la respectiva institucion.

Los articulos 14 y 15 sefialan la responsabilidad de formular los planes
anuales de vacantes, por parte de las unidades de personal y el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de facilitar los
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procesos de seleccion por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil,
para proveer las vacantes de cargos de carrera administrativa.

* EIl articulo 18 establece la obligacion de crear un Sistema General de
Informacién Administrativa del Sector Publico, que se constituya en un
instrumento que permita la formulacion de politicas, para garantizar la

planificacion, el desarrollo y la gestion de la Funcion Publica.

4. Metodologia

4.1. Referente Metodolégico General

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la E.S.E. Hospital Mental
Universitario de Risaralda, para la vigencia 2019, se disefidé acogiendo los
lineamientos metodolégicos y las directrices técnicas proporcionadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Conforme a ello,
las etapas definidas para la formulacién del Plan fueron las siguientes: Analisis
de necesidades de personal, analisis disponibilidad de personal, programacion
de medidas de cobertura e identificacion fuentes de financiacion de personal.

4.2. Procedimiento Metodologico: Analisis de Necesidades de

Personal

La fase de analisis de necesidades de personal se adelant6 a través de un
examen de distribucién y estado de la provision de la Planta de Personal vigente
a 01 de enero de 2019, estableciendo el nimero de empleos asignados por cada
Dependencia de la entidad, nUmero de empleos provistos y vacantes, tanto

temporales como definitivas. En este sentido, es oportuno aclarar que el andlisis
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de necesidades parte exclusivamente de la Planta de Personal aprobada para
la entidad. Por el alcance del contenido del Plan, éste no contempla la opcion de
realizar estudios profundos sobre las necesidades de personal fundamentadas

en cargas de trabajo.

4.3. Procedimiento Metodolégico: Andlisis Disponibilidad de

Personal

Esta fase consistio en determinar la disponibilidad interna de personal para
responder a las necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron
las siguientes tareas:

+ Determinacién de la cantidad, perfil, estadisticas y demas informacion

relevante sobre el personal actualmente vinculado a la entidad.

* Caracterizacién del personal disponible en el Hospital.

4.4. Procedimiento Metodoldgico: Identificacion Fuentes de

Financiacion de Personal

Esta etapa se centré en establecer la disponibilidad de recursos para financiar
los requerimientos de personal en la entidad, conforme a las partidas previstas

en el Presupuesto Anual de la entidad para la vigencia 2019.
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4.5. Procedimiento Metodoldgico: Programacién de Medidas

de Cobertura

Esta fase consistio en el establecimiento de las medidas prioritarias que la

Administracion debe poner en marcha para cubrir sus necesidades de personal

durante la vigencia fiscal de 2019. El resultado obtenido se basa en la

contrastacion de las necesidades detectadas con la disponibilidad actual de

personal, las apropiaciones presupuestales disponibles para su financiacién y el

marco juridico legal vigente sobre la materia.

5. Analisis de Necesidades de Personal

La planta de personal permanente, aprobada de la Junta Directiva de la E.S.E.

Hospital Mental Universitario de Risaralda, est4 conformada por un total de treinta

y siete (37) empleos.

Mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 08 del 7 noviembre de 2018, se aprobo

la creacién e implementacion de treinta y cinco (35) cargos en la planta de caracter

temporal para el area asistencial de la E.S.E, distribuidos de la siguiente forma,

segun clasificacion y nivel jerarquico:
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PLANTA PERMANENTE DE CARGO 2019 PLANTA TEMPORAL 2019
NIVELES Y DENOMINACION DEL | Nuevo| No. |Asignacion Vacantes NIVELES Y DENOMINACION DEL  |Nuevo| No. [Asignacién
CARGO Grado | Cargos| mensual CARGO Grado|Cargos| mensual

NIVEL DIRECTIVO 3
Gerente Empresa Social del Estado 02 1 8,242 644 0
Subdirector (Cientffico) 01 1 5,988,283 0
Subdirector (Administrativo y Financiero) 01 1 5,988,283 0
NIVEL ASESOR 1 0
Asesor De Control Interno 01 1 3,802,853 0
NIVEL PROFESIONAL 15 2 NIVEL PROFESIONAL 20
Médico Especialista (Psiquiatra) 08 4 6,670,339 2 Médico Especialista (Psiquiatra) 08 5 6,670,339
Médico General 07 3 4.890,.470] 0 Médico General 06 1 4,383,094
Profesional Universitario (Psicdlogo) 05 1 3,424 027 0 Profesional Universitario (Psicdlogo) 01 i 2191547
Profesional Universitario (Trabajador Profesional Universitario (Trabajador
social) i 04 1 3,358,877 0 social) 01 2 2,191,547
Profesional Universitario Area Salud
(Terapista) 03 3 2,902,006 0
Enfermero 04 1 3,358,877 0 Enfermero 02 i ‘ 2520279
Profesional Universitario Area de la salud 04 1 3,358,877 0
Profesional Universitario (Sistemas) 04 1 3,358,877 0
NIVEL TECNICO 4 0
Técnico 01 4 2,166,667 0
NIVEL ASISTENCIAL 14 0) 1 NIVEL ASISTENCIAL 15 ‘ 0
Auxiliar Administrativo 03 2 1,755,078 0
Auxiliar Area Salud 02 12 1.?43.938' 1 Auxiliar Area Salud 01 15 1,005,773
TOTAL CARGOS 37 [}l 3 TOTAL CARGOS 35 0

A 31 de enero de 2019, se encuentra provista la planta de personal de la E.S.E.

Hospital Mental Universitario de Risaralda con treinta y cuatro (34) servidores

publicos, vinculados de acuerdo con la siguiente clasificacion y nivel jerarquico:
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PLANTA PERMANENTE DE CARGO 2019 PLANTA TEMPORAL 2019

NIVELES Y DENOMINACION DEL Nuevo | No. Vacantes NIVELES Y DENOMINACION DEL  |Nueve| No. Vacantes
CARGO Grado | Cargos CARGO Grado|Cargos

NIVEL DIRECTIVO 3

Gerente Empresa Social del Estado 02 1 0

Subdirector (Cientifico) 01 1 0

Subdirector (Administrativo y Financiero) 01 1 0

NIVEL ASESOR 1 0

Asesor De Control Interno 01 1 0

NIVEL PROFESIONAL 15 2 NIVEL PROFESIONAL 20 20

Médico Especialista (Psiquiatra) 08 4 2 Médico Especialista (Psiquiatra) 08 5 5

Médico General 07 3 0 Médico General 06 1 1

Profesional Universitario (Psicologo) 05 1 0 Profesional Universitario (Psicélogo) 01 5 5

Profesional Universitario (Trabajador Profesional Universitario (Trabajador

social) _ 04 1 0 social) 01 2 2

Profesional Universitario Area Salud

(Terapista) 03 3 0

Enfermero 04 1 0 Enfermero | 02 | [§) | 6

Profesional Universitario Area de la salud 04 1 0

Profesional Universitario (Sistemas) 04 1 0

NIVEL TECNICO 4 0

Técnico 01 4 0

NIVEL ASISTENCIAL 14 1 NIVEL ASISTENCIAL | | 15 | 15

Auxiliar Administrativo 03 2 0

Auxiliar Area Salud 02 12 1 Auxiliar Area Salud 01 15 15

TOTAL CARGOS 37 3 TOTAL CARGOS 35 35

Es importante indicar que la E.S.E. esta adelantando el proceso de seleccion para
cubrir las 35 vacantes de la planta de caracter temporal. Proceso que se inicio
mediante la convocatoria contemplada en la Resolucion 023 del 03 de enero de
2019.
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7. ldentificacion Fuentes de Financiacion de Personal

de Planta

De conformidad con el Acuerdo No. 012 de diciembre 27 de 2018, “Por medio del

cual se fija el Presupuesto General de ingresos y gastos de la E.S.E. Hospital Mental

Universitario de Risaralda”, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero

y el 31 de diciembre de 2019, el Hospital cuenta con las apropiaciones

presupuestales suficientes para financiar el 100% de los empleos contemplados en

la Planta de Personal. Las apropiaciones disponibles en el presupuesto para la

vigencia fiscal 2019, susceptibles de afectar para cubrir los costos del personal

permanente, son las siguientes:
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HOMERIS
RUBRO CONCEPTO VALOR
All Servicios personales asociados a la nomina | § 3,411,108,745.00
A11001 sueldo $  2,562,056,278.00
Al1002 Bonificacidn por servicios prestados 5 48,610,697.00
Al11003 Prima o subsidio de alimentacidn 5 21,238,807.00
Allo04a Subsidio de transporte 5 14,554,815.00
A11005 Prima de servicios 5 114,075,310.00
Al1006 Prima de vacaciones 5 118,828,448.00
AL11007 Prima de navidad S 247,559,267.00
Al1008 Horas extras, dominicales y festivos g 226,090,178.00
Al11003 Bonificacion especial por recreacion g 8,651,338.00
AL110010 Indemnizacion vacaciones 5 15,000,000.00
Al1012 Intereses a las cesantias 5 34,443 607.00
Al3 Contribuciones nomina sector privado S 835,402,590.00
Al13001 Caja de compensacion familiar 5 124,218,181.00
A130021 Salud CSE 5 98,110,044.00
A130022 salud SGP g 137,589,114.00
A130031 Pensiones CSF $ 51,254,678.00
A130032 Pensiones SGP g 67,262,470.00
A130041 ARL CSF 5 28,117,184.00
Al130042 ARLSGED 5 41,320,865.00
A130051 Fondo de Cesantias CSF 5 120,195,943.00
Al130052 Fondo de Cesantias SGP S 166,834,111.00
A 14 Contribuciones nomina sector publico $ 389,615,536.00
A14001 Instituto Colombiando de Bienestar 5 93,163,636.00
A14002 Servicio Nacional de Aprendizaje SENA ] 62,109,090.00
A140032 salud SGP 3 8,337,548.00
A140041 Pensiones CSF $ 190,107,400.00
Alaooaz Pensiones SGP s
$

35,897,862.00

TOTAL

4,636,126,871.00
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8. Medidas de Cobertura Necesidades Personal

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad, se fijan, para

la vigencia fiscal 2019, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura

de necesidades actuales, los siguientes:

8.2.

Provisibn de vacancias definitivas en empleos de carrera mediante

concurso de méritos.

Provision transitoria de vacancias definitivas en empleos de carrera

administrativa.

Provisién de vacancias temporales en empleos de carrera.

Racionalizacién de la planta de personal.

Provision Transitoria de Vacancias Definitivas en Empleos

de Carrera

La E.S.E. Hospital Mental Universitario de Risaralda, en su momento,

procedera a proveer transitoriamente los cargos de carrera administrativa de

la planta de personal que estén en vacancia definitiva, para lo cual se

tomaran en cuenta las siguientes directrices:

8.2.1. El encargo

Sera la modalidad de provision transitoria preferente de los empleos de

carrera administrativa. Los empleos de carrera continuardn proveyéndose,

mientras se realizan los respectivos concursos de méritos con el personal

inscrito en la carrera administrativa de la entidad, que reuna el perfil de
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competencias de las vacantes y demas requisitos legales, mediante la

situacion administrativa del encargo.

8.3. Provisibn de Vacancias Temporales en Empleos de

Carrera.

En los casos que se decida proveer una vacante temporal, se procedera a
dar cumplimiento con las directrices de orden de provision fijadas en el

presente Plan para las vacantes definitivas (Numeral 8.2).

8.4. Racionalizacion de la Planta

Esta medida consistira en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al
aprovechamiento y redistribucion del talento humano con el que actualmente
cuenta la entidad. Contempla la realizaciébn de reubicaciones de empleos,
traslados, modificacién de funciones y permutas de personal, de conformidad
con las necesidades del servicio que detecte la E.S.E. Hospital Mental
Universitario de Risaralda y las estipulaciones consagradas en el decreto 1083
de 2015.

Vale aclarar que, de conformidad con las normas consagradas en la Ley 909 de
2004 y la jurisprudencia sobre la materia, a los empleos que la Administracion
reporte a la Comision Nacional del Servicio para ser provistos mediante concurso
de meéritos, no podran modificarseles su sede trabajo y funciones, ya que la
informacion que sea reportada en la Oferta Publica de Empleos de Carrera —

OPEC - hara parte integral de la respectiva convocatoria.
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9. Seguimiento y Evaluacion del Plan

Con el fin de hacer seguimiento a la provision de los empleos de la planta de

personal y al impacto de las medidas previstas en el presente Plan, se elaborara un

informe de seguimiento, y una evaluacién anual, con corte a 31 de diciembre de

2019.

Para el seguimiento y evaluacion del Plan se utilizaran los siguientes indicadores:

9.1. Nivel de provisién de la Planta de Personal (%) = (Niumero de empleos

provistos / Numero de empleos de la planta) *100. Linea base a 1° de enero de

2019: 100%.

9.2. Nivel de avance en la provision de vacantes de la Planta de Personal

(%) = (Namero de vacantes a 1° de enero de 2019 menos Numero de vacantes

de la planta a la fecha / Numero de vacantes a 1° de enero de 2020) * 100.

7.3. Nivel de avance en la provision de vacantes definitivas (%) = (Namero

de vacantes definitivas a 1° de enero de 2019 menos NUmero de vacantes

definitivas a la fecha / Namero de vacantes definitivas a 1° de enero de 2019) *

100.
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