
 

 

INFORME EJECUTIVO PORMENORIZADO INDEPENDIENTE DEL SISTEMA 

DE CONTROL INTERNO 

Cumplimiento LEY 1474 de 2011 

 

1. INTRODUCCION:  
 
En el marco de la evaluación independiente al Sistema de Control Interno, se 
comprobó que los cinco componentes del modelo (Ambiente de Control, 
Evaluación de Riesgos, Actividades de Control, Información y Comunicación, 
y Monitoreo) se encuentran integrados y operativos. Como resultado, la 
matriz del DAFP registró un 71% de cumplimiento para el primer semestre 
de 2026. No obstante, subsisten aspectos susceptibles de mejora que 
demandan el compromiso de los líderes de proceso para gestionar las 
acciones correctivas pertinentes y consolidar el control interno 
 

2. OBJETIVO DEL INFORME 
 
Presentar el resultado de la evaluación independiente al Sistema de Control 
Interno correspondiente al primer semestre de 2026, con el propósito de 
determinar la efectividad de los controles frente al desarrollo de las políticas 
del MIPG, así como su contribución a la mitigación de riesgos y al soporte en 
la toma de decisiones institucionales. 
 

3. ALCANCE  
 
El presente informe abarca el seguimiento y evaluación del Sistema de 
Control Interno durante el primer semestre de 2026 (con corte al 30 de 
junio). La revisión contempla el análisis de la efectividad de la estructura de 
control y la verificación de los cinco (5) componentes del MECI definidos en 
la Dimensión de Control Interno del MIPG, en relación con la ejecución de las 
políticas de gestión y desempeño aplicables. 
 

4.  CRITERIOS DE LA EVALUACION O SEGUIMIENTO 
 

• Constitución Política de Colombia de 1991 artículos 209 y 269. 

• Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio 
del control interno en las entidades y organismos del estado y se 
dictan otras disposiciones". 



 

 

• Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción 
de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión 
pública.”. 

• Ley 1755 de 2015 “Por medio de la cual se regula el Derecho 
Fundamental de Petición y se sustituye un título del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.”. 

• Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de 
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información Pública 
Nacional y se dictan otras disposiciones.”. 

• Decreto 648 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 
de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública.”. 

• Decreto 1499 2019 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 
de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, 
en lo relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el 
artículo 133 de la Ley 1753 de 2015.”. 
Decreto 1083 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector de Función Pública.”. 

 

• Demás normatividad aplicable. 

5. METODOLOGÍA La evaluación del Sistema de Control Interno se desarrolló 
mediante el análisis de sus cinco (5) componentes: Ambiente de Control, 
Evaluación de Riesgos, Actividades de Control, Información y Comunicación, 
y Monitoreo/Supervisión. Para determinar la efectividad de la estructura de 
control, se empleó la herramienta parametrizada del Departamento 
Administrativo de la Función Pública (DAFP) a través del Formato Informe 
Sistema de Control Interno. 

El proceso se ejecutó en dos fases: 

1. Consolidación: Las dependencias responsables recopilaron y aportaron las 
evidencias documentales correspondientes a cada componente. 

2. Verificación: La Oficina de Control Interno (OCI) validó la información 
suministrada para garantizar su veracidad, trazabilidad y confiabilidad, de 
acuerdo a información del semestre anterior, tomándolo como diagnóstico 
inicial. 



 

 

6. RESULTADOS DEL EJERCICIO 
 
La evaluación independiente del Sistema de Control Interno se realizó con base en 

los lineamientos del DAFP. Para su desarrollo, la Oficina de Control Interno (OCI) 

tomó como insumo la información consolidada por la Jefatura de Planeación, la cual 

fue requerida a las dependencias responsables de liderar las políticas de las 

dimensiones del MIPG. Con estos soportes y datos, la OCI procedió al análisis que 

se detalla en el presente informe. 

A continuación, se presentan los resultados comparativos de la evaluación del 
Sistema de Control Interno, desglosados por cada uno de los componentes 
analizados. Este análisis tiene como objetivo identificar variaciones en el 
desempeño, fortalezas y oportunidades de mejora en cada área, permitiendo así 
una visión integral de la evolución del sistema a lo largo del 2026. 
 

 
 



 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL CON UN 68% 

Fortalezas 

En el marco del componente de Ambiente de Control, la entidad evidencia un alto 

compromiso institucional al contar con el Código de Integridad y Buen Gobierno 

formalizado, acompañado de una estrategia clara basada en componentes de 

planeación, pedagogía, condiciones operativas y seguimiento. Esta estructura se 

complementa eficazmente con políticas de tratamiento de datos personales y 

matrices de riesgo institucionalizadas, lo que asegura un entorno ético, seguro y 

alineado con los estándares de privacidad y gestión de la información 

Debilidades 

Frente al componente de Ambiente de Control, se identificaron aspectos 

susceptibles de mejora, tales como la debilidad en la trazabilidad documental debido 

a la escasa o limitada entrega de soportes probatorios por parte de los líderes de 

proceso, lo cual compromete la verificación objetiva de los controles. Asimismo, se 

requiere formalizar la estrategia del Código de Integridad y Buen Gobierno mediante 

el acto administrativo (resolución) que le otorgue pleno respaldo y peso jurídico. 



 

 

Finalmente, ante la persistente materialización de riesgos, resulta indispensable 

fortalecer el seguimiento exhaustivo y continuo por parte de cada líder responsable 

de proceso para prevenir su recurrencia. 

COMPONENTE: EVALUACIÓN DE RIESGOS CON UN 56% 

Fortalezas 

La entidad dispone de una política y un manual metodológico actualizados en 

gestión de riesgos, lo que refleja su compromiso con el cumplimiento normativo y la 

adopción de buenas prácticas. 

El sistema de gestión de riesgos abarca una amplia variedad de riesgos, tales 

como operativos, de corrupción, legales, estratégicos, tecnológicos y de imagen 

o reputación, en cumplimiento con el Decreto 403 de 2020, que aborda los riesgos 

fiscales. 

actualiza de manera periódica su política y manual metodológico, lo que evidencia 

su capacidad de adaptación a los cambios y un enfoque proactivo en la gestión 

de riesgos. 

La entidad realiza ajustes periódicos a sus procesos y riesgos, lo que refleja su 

compromiso con la mejora continua. 

 

Debilidades 

Bajo empoderamiento y monitoreo deficiente de los riesgos: Se evidencia 

una limitada apropiación por parte de los líderes de proceso en la actualización 

periódica de los mapas de riesgo de sus áreas, lo cual impide la operatividad 

efectiva e integral de la política de gestión del riesgo. Esta debilidad en el 

seguimiento continuo incrementa la vulnerabilidad de la entidad y contribuye a la 

materialización recurrente de los eventos de riesgo. 

Articulación de las Líneas de Defensa: Es necesario aumentar la exigencia al 

equipo de colaboradores mediante el establecimiento de mecanismos de control 

que garanticen el cumplimiento efectivo de los roles asignados por ley a la primera 

y segunda línea de defensa. 

Oportunidad en el reporte de información: Se evidencia una falta de oportunidad 

en la entrega de los soportes y reportes sobre el avance de los planes de acción 



 

 

de cada área, lo que limita la capacidad de realizar un monitoreo en tiempo real 

sobre el cumplimiento de las metas institucionales. 

 

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL, 71% 
 
Fortalezas 
 
En el componente de Actividades de Control, la entidad demuestra fortalezas 
significativas mediante la actualización permanente de sus procesos normativos en 
áreas clave como Contratación, Análisis Estratégico, Gestión Tecnológica y Gestión 
Jurídica. Adicionalmente, se evidencia la delimitación clara de roles y 
responsabilidades respaldada por una estructura organizacional que facilita la 
segregación de funciones, reduciendo con ello la ocurrencia de errores e 
incumplimientos en la operación. 
 
Debilidades 
 
La descripción de situaciones específicas en las que persisten riesgos de error o 
incumplimientos podría señalar debilidades en el diseño de los controles, como 
puede observarse en las dificultades inaceptables, respecto de la oportunidad de la 
respuesta a PQRDS, que es responsabilidad de cada líder de área 
 

COMPONENTE: INFORMACIÓN Y COMUNICACIÒN, 71% 
 
Fortalezas 
 
La entidad ha implementado sistemas como, SECOP II y MAYOR USO DE LA 
INTRANET, SISTEMA DINAMICA para capturar, procesar y transformar datos 
relevantes, lo que garantiza un seguimiento continuo de la disponibilidad de las 
plataformas 
 
Se dispone de un inventario de información relevante, tanto interna como externa, 

y de mecanismos para su actualización constante, lo que refuerza la gestión de 

datos. 

En aras de mantener la información en un repositorio seguro y accequible se 

han implementado actividades para asegurar la integridad, confidencialidad y 

disponibilidad de la información, respaldadas por políticas aprobadas y sometidas 

a revisión técnica 



 

 

Debilidades  

Existen desafíos en la integración y automatización de la información: aunque se 
están implementando actividades para asegurar la disponibilidad de la información, 
se identifica que la dispersión y complejidad en formatos, información relevante con 
procedimiento entre otros dificulta su procesamiento e integración. Adicionalmente, 
se evidencia una baja automatización en estos flujos de información, lo que 
incrementa el riesgo de error humano y limita la optimización de los procesos. 

Se percibe la ausencia de mecanismos de monitoreo continuo: Aunque la 
entidad cuenta con controles diseñados, se observa una falta de indicadores y 
mecanismos de seguimiento sistemático que garanticen la efectividad, evaluación 
oportuna y sostenibilidad de dichas actividades de control  

Riesgo operativo y reputacional por fallas en SECOP II: herramienta clave para 
la gestión misional de la contratación, generan reprocesos operativos e 
inconformismo en los grupos de valor, afectando la eficiencia institucional y la 
reputación de la entidad, la ley 1712 de 2014.  

 

COMPONENTE: MONITOREO, 89% 
 
Fortalezas 
 

La Oficina de Control Interno elabora y presenta anualmente el PAAI, Plan Anual de 
Auditorias, el cual es aprobado y supervisado por el Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno (CICCI). 

La planeación del proceso auditor se fundamenta en la priorización de riesgos, lo 

que permite anticipar áreas críticas de evaluación, optimizar el uso de recursos y 

fortalecer la eficiencia, la transparencia y el valor agregado del control interno. 

La Oficina de Control Interno (OCI) ejecuta evaluaciones periódicas e 

independientes sobre los procesos institucionales con el propósito de verificar el 

cumplimiento de los controles, valorar los riesgos asociados y formular acciones 

de mejora oportunas. 

Dichas evaluaciones están orientadas a fortalecer la mitigación de los riesgos 
institucionales y a garantizar el cumplimiento sostenido de las metas y objetivos 
estratégicos de la entidad. 



 

 

Debilidades 

Ausencia de un esquema de evaluación por parte de la Alta Dirección: Se evidencia 
la falta de un diseño e implementación integral de los mecanismos de revisión por 
parte de la Alta Dirección, lo que impide realizar un seguimiento continuo, 
sistemático y oportuno a la efectividad del Sistema de Control Interno. 

Oportunidad y calidad en el reporte de información por los procesos: Persiste una 
débil apropiación en los responsables de las áreas respecto a la entrega de 
información, registrándose extemporaneidad y falencias en la exhaustividad y 
calidad de los soportes requeridos para el seguimiento del sistema. 

 
7. CONCLUSIONES 
 
 

Se hace necesario que la alta dirección realice controles operativos, el seguimiento 

a los indicadores de gestión y el examen periódico de las matrices de riesgo por 

parte de cada líder de proceso 

La entidad al realizar la identificación del estado de su componente de Monitoreo 

articulando la autoevaluación de la gestión y la evaluación independiente. Por un 

lado, los líderes de proceso monitorean periódicamente el cumplimiento de los 

controles asociados a sus mapas de riesgo; por otro lado, la Oficina de Control 

Interno (OCI) aplica técnicas de auditoría y los instrumentos metodológicos del 

DAFP para verificar de manera objetiva la operatividad del sistema. Este doble 

mecanismo permite detectar oportunamente cuellos de botella, brechas en la 

entrega de evidencias y fallas en el seguimiento por parte de la Alta Dirección. 

 

8. RECOMENDACIONES  

Se recomienda priorizar el análisis continuo del gasto público, bajo principios de 

austeridad y eficiencia, con el fin de optimizar la asignación de recursos y garantizar 

una gestión fiscal responsable y transparente.  

El Control Interno enfatiza la necesidad de convocar reuniones trimestrales de los 

subcomités para asegurar la articulación entre los enlaces. Es indispensable 

garantizar que los líderes de proceso estén formados e informados sobre todo el 

Sistema de Control Interno bajo el enfoque del MIPG. 



 

 

Esta en mora la entidad en establecer una matriz de comunicaciones que permite 
implementar los controles necesarios para cumplir con los requerimientos del 
componente de comunicación y formación, objeto de la presente evaluación. 
 
Para el segundo semestre del 2026, es pertinente impulsar procesos de 
autoevaluación en las diferentes dependencias. Esto permitirá fortalecer el 
autocontrol institucional y dinamizar la gestión de riesgos de manera oportuna. 
 
Estas recomendaciones se emiten de buena fe con el propósito de contribuir al 
fortalecimiento de la gestión institucional, propiciando un mayor control 
enmarcado en los principios de transparencia y legalidad. 
 
 
Cordialmente  

 

Luz Marina Cárdenas Colorado 

Asesora de Control Interno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


