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t{FoRtE SEGUtttENtOS
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SISTEUA DE COIITROL IITTERI{O

SUEIIISÍEUA DE COI{IROL DE EVALUACIÓN
COMOONENTg: EVALUACIÓN INDEPENDIEI{TE
Elemento: SEGUltrlEllTO
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{1) PROCESO:
AOMINISTRATIVO Y FINANCIERO

(2) FECHA DE ELAaORACTON:
Abrild32019

(3) D|RECT|VO RESPON$qaLE:
Subd¡rsclor ¡drñinbkativo

(4) DESTT¡iAÍAR|O:

5. ASPECTOS GEI{ERALES DEI PROCEAO I}€ AUo|TORIA
5.I. OBJETIVO DE LA AUDIÍORIA Y UI{EA¡} OE EXATEIT

V€rificar 6l c!ñdiñ¡..!o d. h. d¡.po€kbB .obrD A6bid.d én él G.rlo p¡bli@,
éstabl€.idd 6n d en¡culo 22 d€l oo@to 1737 d€ 1998. modin.¿do p.r 6l ell@lo l! ¡lel
D€ollo 0944 .ld 1/r d. ñayo dr 2012, cdnril.do m 6l állldlo 2.8.4.0.2 &l Deselo looa
d€ 2015, Dor o.rr€ d6 tá E.s.E. HosPtTA! trtENlaL uñlvERslfaRio DE RlsqRALoa.

L* llEs & a¡rdhdia @miióñd¿. en:

1. SERVICIOS PERSOML€S ASOCIADOS A LA NOMIM
2. SERMCIOS PERSOMLES INOIRECTOS
3. V¡ATICOS Y GASTOS DE VIAJE
,I. GASTO EN IMPRESOS Y PUEIICACIONEs
5. SERVICIOS PUBLICOS (AOuá, €mt!L, .so, t€bno.¡.)
6. ASIGMCTÓN Y USO OE CELUTARES
7. ¡'SIGNAC|óN Y USO DE TEI.EFONOS FIJOS
8. ¡S|GNACION Y USO OE VEH|CUIOS OFIC|ALES
O. ADOUISICIÓN OE INMUEAIES, MEJORAS Y MAÑTENIMIEÑTO
10.S€GUROS

.. AICANCE
coreepond€ a la olicinE d. @nlol Int ño $rili€r ón fm. mBud€l cuñp¡ihiénlo dé les

dbpGicione. on maténa d. &í4id.d eñ él Ga.lo Púb¡ico, propárando €l i¡lone l me6lr¡l
a



EXPRE'A 
'OCIAL 

DEL ESTADO HOSPÍÍAL
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t{ft: !!t¡t2,134-i

|NFOñSE gEcUtÍtEMfOS
HO$ERI8

on ér q@ 3€ dermiÉ el gÉdo do Mptimi.nto <,e te. dÉp6ióF DaE envi.rlo al

El deno d€ la p.ente auditoná @MFid. . lo! gdrc e¡:or¡do. por ta E.S.E
H6É'n.l Méntal uni€Eitario .ré Ri@..lda .ñ .l p.lodo @mprcndi.to éntre et 10 d6 .Éro .l

7. CRtfERtOS

PeE la €láboEción aet posente intonnc se conrO con ros eg!¡rrcs cónte¡toB y
pr€BupuésLlés €xiBteds en la Oñcina Admini8tráttvá y FinancieE d€ ta eñtidad, lat.3
coño: comp.obenies de égrélo, €j6cucioñ.3 pr..upu$t.t6, plánta de DeBon.t. conk tos
d6 p€etedón d. sNicic, idomacióñ dét Bi.tome fnánc¡€o punto ExE, y ta idomeclón
.um¡n¡6lEdr¡ por l. auxi¡iar de co6tor d. t. ErÍtd.d, cooo eGrenros su.tanciatB D.É 6l
.ñálbb d.l 6ñportamieoto .,e t@ g¡sto¡ d.:

s.M.¡oE PúUi6 (éléloño€ fijo y otut.4.
Ga3ro€ Eñ'dlo {@mbcrbb n¿n¡.ññr.ñto o epaEoónJ.
conrEtación pd ÉBracjón dé !.nid@ p.mÉt 3.
016 Geslc aa|@l€. (fotocop6.. m.r.riet€. y sumiñisrG, @mu.ieción y
t¿n.Fone, 8eguG, @ñp6 d€ 6quipo., ¡ñCmc y pubtieciones y mant ñjñi€nto v

iESIJI"TAOOS REIM¡iEI8,

8.1, sERMc¡os pERaoNALES AaochDog A t NóÍ|NA oEt- tEñ¡ó¡o i;-6E
ENERO At 3I DE IIARZO DE 2OI¡

Er prÉ.ieo eñeler qué €¡ g@nie & t. E.s.E. HoMERts; nombió tmpoótme¡te .t€!d. 6l
m6 ó. ra!€ro hasta et 31 dé diciombr. d. 2019, tE¡nr¿ y tes (33) tuñcjo¡.riG, q€
dE poft,én a la danr¡ támpo6l ap6ó.d. d t. vig.ñci¡r 2018; qudrrndo lendi6nb d@
vácañ6 qB @cpoñda a sicótog¡..

lgu¡lm.nr6 corninL¡an r¡6 (3) y.eni8 d t. dd. d. ta E.S E, y q@ dÉ¡eon<,€. ¡ dq
p.iquiálr* y un au ¡.r dé .nGmért¿, ád¡ándo qs t. €¡tidad su.tió ñ ¡a ügonc¡a 2018,
lodo él p.o6s de la Comisióñ Nácionát d.t S.Mdo CMt paE plre. rodo. eu. eeo.
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tcoRE 5€cu*mos
HOTEru3

El rub.o ('. r€Md6 p.Éoñ.L. *qrdo ¡ b n&n¡na, p.r*.tó uE .i'4i¡h d.l 1a.8696
al cori. d.l lrime6lre w¡lu.do, pq debeio d. b pogmado, litu8dón q@ ob.d.c. a Erl6
láclo6 @mo son la p.oy.colón d€l préupu.rlo p.rá l. viC.nola 201t, con un lncBm€r'to
dé|6%, y ¡ l. fecha elEbno de lc tuno¡on¡do€ de la enlid¡d ¡6 6siá en.al.ndo oon un
iñdBñ.rfo d.l 4.18%, yá qw el gob¡mo.*ioml no h. éxFdijo ol D6w¡o del
it@m¡io ÉhrÉl p*¡ tuEimr¡c F1bllco., ¡¡üdr€nt od.Ln t!. trcáñb. .n l. ladá
fja q6 @Gpd&ñ . doc (2) F¡qui'ltü y q¡ (l) d¡l¡.¡ & er|ft*mii., y dc (2)
3icó10!0€ da la planla l€np4á1, p€É un !ol.l d. on@ (5) cloc v¡€nla3 ál d.ñr dél

El rubre d€ Boniñeiih por .Ñi.tc pr!.l|do.. !{€s.r¡üa una .i.cudón d.l 29,23% qu€
@napond. el págo pa c!ñCliñi.n¡o dr ú .ño (b @ilo. dc dg¡¡B tuft*trrb. de b
E.S-E,, qu. l¡€En loch. & ¡ngÉo s él p.i¡r.. tirlr.dE.

La €Lddón dél rulüo d. ind€mn¡zacir,ñ v¡ddo@ 3é coruü€É at. fÉnto . lo



EIPREIA SOCI.AI DEL ES'ADO HO6PITAI
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I¡FORIE SEGUITIEI{IC}S
lrol|ERrs

pr€wpq6Et.do, por el pdgo d6 indem¡i2.ción d. vacáún$ ¡ lr.. (3) tuncionedo. qus sé

t.t,t coxP¡¡alvo SERvtcros pERSoit^LEs asocta¡tos a LA i¡o¡t¡¡a €r¡ERo
¡4R20 2ot0 w 2r¡r,

COMPROII¡ SO/PPTO DEFIN TIVO

COMPARAÍIVO ITRIMESTREzOtA Y 2019

¡

tx-in '

ar réariz.r 6r @ñpeÉtivo d.l pÉsup*sto d€lln¡dvo proyectado.n le vigenc¡á 2018, Í.ñt á

lo pBupu6 ádo 9a¡a lá vig€ñoa 2019, .é 6rid€ncia uná vsn4jó. áb€olulá de
17 19.826.16,@ y pofdlud dol 22%, qB drüpo.rdé al inmmnlo .bl 6% ápob¡& por

el CODFIS. y l. indción d€ b. t@ÉG p6E ¡ pl.niÁ td¡p6.1 .p@6¡d. y nombr¡d. €n €l
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Er|Piel soctat 0€t Elt Do HoSPtfa
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II-ORE 3EGUre||tfOS

lgua¡renl€ s aiden¿i. un in...nl|to d,.l 3596 en lo€ comFomi.o.. obligeioÉB t enio.
l¿ t¡¡éft¡. 2018, por lo anotado ¡nrdirn it!.

8,2 GASÍOA OE SERV|C|OS pEiSoNAtEg tNOtRECfOg

Co e'!o . ese rub.o s .ánc€lan io<b. lo. @¡üdo. q@ .6dló!
onepro dó hodáfio1 @munddón ..ryidos ta.ficoq p€Éof¡l
Eñune€dóñ .pcndi@6 sena y 6ñun6r6ción do@@a 3él!@

COMPAiANVO I TRIMCSTRE 2OIA Y

,,¡6e7eo,5 r,6¿a¿6F¡r,@6,8t
¡iry I tlll t rg! !s!

It

L
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f{ar: 3al¡t2.t3+t

D¡FoRIE l€O¡ntE|lloa
t{dERtl

our.ni. lá vig€fti. A)19, .. evid.nci. u. incr¡rhontó €n ls aproPiaolón pr€.upu.8tál d.
gdo. por conc.pto (b.rr¡c¡o¡ p.llon.Lr IndiBc¡o. rLl 11.73% po@nt4. qe É

por .|xi¡. d 0% d. ¡.u.& e dEcnie¿ d.l CODFIS, fi€n€ á l. !€€nd¡
2018, .6to oo!.hé e quo $ .FopiaÉn r.c!r.o. .diiomL. por l. .ma d.
1550.000.000,o0 p.r¡ la .l.cu.:ióñ d.l Pl¿n M...to arqu¡l.dónic., proc.3o dé afi.d¡t¿.1ón
y r. conrrd¿d,i & s -€¡o. d€ c.lÉ.d p¡rá s!d'i..ón d. lá E.s.E, HoMERls,

El v.lor de lo. coñproúbo! .dqoirijo€ el 31 d6 ñEzo d. 2019, p....r¡t¿n !ñ iñcEmenio
&l 13.7S% @n mFdo s lá vlg.ncla 2014, debido.l¡ conlf.hción d.l peMnd
p.oL.¡¡hd (tt ipoyo Fr. d.l¡¡lf bs d¡eitr&! ol Pl¡n & sehd Pú*á &
int rBf,in€. colschvalPlc del D€t ¡t¡n|.nb .b Ri!¡Elda PlC, Fo. h .üná d.
$1,12 301 .052.óo.

ts oblqaton ¡ y pÉ€o ioblnFit! P.!..ri¡n un dnFi.miflo rl.!.ülo (bl 20rg a¡

2018, lo q6 ob.de ¡l no p€qo d. .lgún6 oblie.c¡or'.. adqúittjó quo 3e enc.l.n €n .l

¡.2.t a¡AtÉ19 EJECUCIOI{ POR RUB¡|OS

El Rubfo d6 sdicic p.l!oml6 i.d¡6cto€, €.tá coñlofrn.do por lo. fub@ d. horcdio.,
E nuñ-ádón .di¡i6 taqri6, p..eÉl !¡¡p€fi/mdio, ÉmuÉndór ¡!.€íd¡ca Scm v
Émuleeón do.qü¡ laüo.
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I¡FORXE 3EGUI¡ENIOA
80tÍ€Rt9

El rub.o & 34ici6 Fts.br ¡ndi€clo.. F€.€nta €i €l t¡r€.tr @ €i.qrtn del
24.61%, ól rubo d. Éñundrción edi.i@ ióoia o .l (b m!yo. .Fqdón con .l
2487%, por €sté rubro 3e €nel¡ñ lc @ntEt6 d. lo. €ñpr.ador €n nbión, y to.
contÉlo3 d€ ¡poyo ¡ l. O6t¡ón, llf coúo lo. conlEto. p¡ra d¡r @mCimidto el q!6h*r

El rubrc do HonoÉrio., @Bpdd6 e lG paoo. qF s. rcálian a to. mi€mbm! d. ta Junra
Diectivs, por la aeb¡6n¿la a @da r.uñión, pr.aéntá ob¡ie.c¡ons d6l 7,14%, si. Ciro at@n6

En lá 3iguiénle lable s Élác¡ón lo! contEtos .uditos y la. .dlcion.! a contrato. Mtizada!
én erfimerre ónpr.ñdüo entB.l 1..b 6n.lo y 6t 31 dr márc d€ 20ts.
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nFoñflE sEou|xEmo6
HOTEdA
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raouE SEout¡Etatos
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flPtEa 3octA|. DÉt EST DO HOSmA
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|lfoR¡E lEoutfl¡E¡{To8

p
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¡IFOR¡E SEGUI¡IEI{ÍO6
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t¡¡o¡¡E SEGU|¡EIfTOA
HOXE¡la
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nFoRIE SEOU*ÍÍO5
hoxERt3

p
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¡¡toRt|E SEGUtfltENfOS
HOrerut
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I¡¡FORf, E ¡€GUIXIEIITOS

@
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I¡FORI€ SEG{¡TIEÍIO3
HOTERIS

El po¡e.Ía]€ d€l p6Fonal coñlalado r$p6cl0 d6l p.Eoñrl de drñi¡ €. dól 91.04%. qE
@cponde a p.6oml a3Élencial, adm¡nblóliw y de apoyo, do 14 61 péMn*
cort l¡d¡s, loinlicinco (25) e énc!€ñlr.n coñ cdrtero p.r €ñp.6a d. leBicic
rempdalés, rrdnra y $b (36), riemn 6nt 16 & lGración dc si.io6 d. 16 d.r€s
v€inti@ábo {24) cor..poidóñ .dtid.de. d.l Plc, y d@ {12) són póf$ion.r.. dá.poyo
a la gslión de l. E.S E. y co@.ponden .:

1- A*&r d€ Fáclurác ón y CárléÉ
l.Arquiteto apoyo r¡¡nlénir¡i€nlo

1 Ingéniéó 3opo.lr 3Élóma3
1 P.ofesional Modico do aFvo adminÉlEliw

cábe p€cis.r quo én l. dáñt. de peB6d .xi.i.ñ t€¡ (3) va@ñrs, y d. b p¡.nra tempoEl
hay 2 €enl6, peB u lot l de dn@ (5) er!o. 8in p|o@r al cortc d.l p.r¡odo .6luádo

Nriñ..o.b o.rsóñár & ¡l.nla
ñúñ.6 dc leGonál Pl¡ñt¡ f.moord

Núnoo de Fend cdlr¡t (b
% de poEdd @ntarado

.3 V|AÍCOS Y OAa¡OS DE VT JE

con é€o . 6.b rubro sc éñérároñ lo¡ viálico8, lhuét@ .é@3 y o..toB d. viaje a los



EtrpREaA aocr^t oE! Est Do f('!Pfra!
rExfat,||tvEn!¡¡¡flo o€ ñtsalatD^

Mt: t¡l¡12.1¡+l

tFoflE aEcUtrtEt{foc
IIOMER¡S

tunc¡m.rb. dá l. úpBú q6, 9of ñollto€ d. tnbaF o capadhcion6, .¡.bjéron
d6düe a oü"a .¡¡¡dedo dd p.lr y nuni¡ipio6 d€¡ D.p.t rñ.nlo. Eñ ¡! ajgu¡.nb iab¡¡
3o m@rB re éj€.!dóo d.l tireGlll &l tubro d. viáÍco. y Eá3to€ <t€ t¡i,,

L. ejd.¡ón pr!&pr¡€.t l dél rub.o .n €r fn|.¡tr¡ d¡tu¿do o|enas ooñ!.oñiB d.¡
21.1% y dc d6r 11.05%.

E el rdm..üé !. 4@rt¡n gñ¡0. (b !iáüo6, t qu€t6 a¿{!oa t g€!to. & vi¡i, pd t.
lufr€ (b t3,131.634. @. dilcnmtudd sf:

DEFIMT|VO
oSUGACTONE

s

313i.33¡l 3.131.33¡ 1,639,552

P¡ó |hFr* 4@ D.tr .r Dr zsr*
Mcqufs L¡6, a ra clud.d d. aosÉlá
duEnl€ €r dra 14 de ñÍ:o d. 2019, @n olnl (,. Gidir . fdrrrs y g6¡lo@ to
c.lEñthL .l PRoYEcfo a ¡PL[rcoN
DE TOS SERVICIOS OE HOSPÍTALI¿ACION
R.á¡t¿r €l p€gp der €ñlt d. dquék€
.é.w d€l Or. ¿sÉ f¡dC@ l& a b

711,18

viái(r tsebdo a r. c¡ud€d d€ BogDll
duia.¡. ta dr- 1¡l y 15 d. 

'.b.w 
ód z)i9

@ .l tu rr. s¡¡li .l Xl SEirll|ARlO
fAfLER CONTRATAC¡ÓN DE SER\,1CIOS
DE S{!UD
PbgD 2 dró rtr vi¡f¡..a p.6 tErÍo a ka
mu.¡.lploc dt Bdbo€, t. C.l¡a, Ouindlá y
Gúáik¡du6t ló€ dl€¡ ¿ y 29 dó ñ.u o d€
2010 6n €t ñ. de Elb.r adirid.ds d.l

P€oD 3 df- d. vláis o.r fs¡€do . l@
mun|lrio¡ d. Po.blo RLo, A.lén dé lJmb a.
Misrdt, adba y ra c€t¡ duEnb b. dr4
21, 27 y 20 d. m6 d. 20i9 d €r fn dó
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NtoRrE lEGUfltEfrOS
HOitERla

P{o 3 dl* d. !¡áii6 P.É i6Ldo a lo.
mu.icipo. de Pu.bro R¡@ Eeréñ d. uñbn.,
Mist ió. 8¡rb@ v La c.f. duÉ.is ro6 dr.¡
21,27 y 23 & ñ.@ & m19 6ñ .l fin d.

AGENCIA DE compE rqu€i& áóEd páE 6l of zdlg3
Mcqu@ t¡É p.E qB $ lrédtd€ a 1¿

dr<r.d d. S.goiá d dlá 26 d. mm d.
2019 *n er frn dé r.13li. . namrtar y
ce$ioñ.r b @@miéni. . Lo8 .turiá3 .l
PROYECTO OE A PIIACIOI.¡ OE LOS
SERVIC|OS OE HOSPTfALT¿ACTON

257.7fi

Pago véii@s p.E r$l.do a lá ciudad de
6ogot¡ .l drá 2€ d. m.tu d€ 2019, @ €l ñ.
dé ..irif . ü..miia. y gslil@ lo
6t1di.de a 16 a¡ú6ie..r PRoYEcTo oE
AMPLIACION DE LO6 SERVICIOS OE

P.go vi¡ths pn tEsl.(ki . lo. m!ñ¡d¡o¡
do Quinchl. y Guáticá dúáitt él dl8 29 d.
l¡)@ d. 2010, @n .¡ ñn d. f@lÉa
a.b^dróé .r.r Pbn d. salud P'tt¡.. d3
lrÍe.ncioÉ Col.cliva PIC
Pago vialbos pafa lesl.do a l. oo¿ád d.
sosoÉ duGnió 6l d{a 19 ó. tlr@ dé 2019
@ ér tu d6 4úir a f¿ñilÚ y 0.3L.ú lo
@r@mi€iie al 'PROYECÍO OE
AI'PLIACION DE LOS SERVICIOS DE

23144

Páoo v¡t@s p.6 lr$1.¡ro al úui¡dpio de
Ouiicil. (R¡ÉáEld5)€ldlÉ 13 dr ma@ d.
2019 @ñ .l fn d. *¡ri á bs &nvid.de .ld
Pr¿n itr sárúd A¡blic5 de ¡niütudoÓB

Págo viél¡G tra t4Ldo ál muñEr¡o d.
Oo¡n tÍ. lR¡e¡*a) .l d¡. 13 de mm ¡b
2019 @ él fñ rL 6¡$r . 16 -liviltd* ¡ll
Plai d. Sarud Púble d. In[Mncioneú

25.r30

Paoo vialis p* ¡_dldo a b oudad d.
M?n¿.1€. (c€rds), duóñL él df. 6 d€
úa¿o d€ 2019, en .l iñ d. .elslr ál
la@ñr.nt v si¡Íidi¿. d. ¡ Pol¡üe
lrEgar páÉ r. p.€Ei.¡ói y .i'(t r .l
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*r{t¡l|r¡tvER6ft BooER|l Mt¡r

flaf: Dl¡l2.tl+l

II¡FOR¡E ¡€OUIXIEI{TO8
1IOTEE3

oünrni. €l ti¡6t¡ Ml¡rado .. n tém p{6 pa¡ .ufr{..1i¡6¡.., OM d. vLj€ y
.ki¡m¡fio de tuRiM*E (r. L 4prn, (bl Elo. ój.Br¿do él 50.30ll dr.!pon& ar
págo d. r¡q@rc3 aar.o. y €l49,€4% cftlFond. e vil¡ti.¡. por cornr.ion& d€t !@ni., y
prot6¡lonáleB d€ lá Élud de la .nt¡dad.

uÁr¡cos Y GAsTo6 or vrAJE

PRESUPUESIO OEFINIIIVO

El in...m6nto €n l. ¡popiació. llepu.3td d.t rubfD para t¡ vig.nctá 201s, ob€d€oió a t$
pol¡üc$ teda8 po. .l coOFIS, €n la d¡¡!. !. €€üf{ló uñ iñcM.fito poentud .t t 6%
pe.¡ |o. gá5rc gE|mbs

L0€ comprcmÉs .n d lnn.llÉ pcsnl8bn lna van.cbn n.g¿tiva d.t 15,18% trénté al
mbmo poriodo d. la viqscia ¡¡tÉdor

Um w wiñ..do. lor documd¡o. stort 6 (b toc págo¡ |!diz¡d6 pa ..ré @rE Cto sé

v¡ális Hó óesr.zn . b dud.d d.
Ma.rz.ror (c3rd6), duóib €r drá 6 d€
m.rc d. 201s, @n .l t5n d¿ dbü. ¿l
laEnúnb y 5.c¡.1¡t dón de la Po¡lüé
hr.06l Pn t¡ Drúffjó¡ y .b.Elón .l
Adénd. .l Conlr¿io ¡lo Ct.u3lt¿do No. 012
de 2019 Nr @mb¡o d€ h<ñ. d6106 tou.té€
.é@3 Pd .l t¡51..b ó.1 D.. Z¡a s
6q|d r¡É 3 l¡ ddad d. Bolotá qe

bnfd Lóa p.E €l la de 
'|1@ 

ó. 2ot9
o€dando m e! dL 19 d. m@ d. 2010

3.111.33¡



E¡PRE'A IOCIAI OEI E'fADO HOSPIIA!
¡E¡f AIU¡M]RS'Í ARIO O€ RSARAIDA

¡r:301.412,13¡-l

I¡FORÍE SEGUI¡IEXTOS
xorERla

La €mpr..a en @ñpl¡miñlo d€ Pbn .l€ li.¡ohmi$to sGoilo @n l. Coñtt.lori. Qn..el
.b Ri!.Eld¡, e conpmélió a .hbod e ir¡d.msntar .l Fbéd¡mirio p.É d @o d3
viático3 y 9.sl6 do vi.i¡ y .oci.li2.do @n !6 tu¡camaño., c!y. éjéo!'dón $ .ncu.nL.
p@gramedo del 1.dé abril al31 da mayo dé 201s

ZACARIAS MOSOUERA LARA I Los g€.td d€ rrán.porl€
* lhuid.rcn @n ba en €l

CARLOS JAVIER f¡o s ¿pd6 eit¡i:do ó.
@mdihi.nio d6 lá

No s aponó @¡liledo d.
@údiñhnio de L

NIOIA ESPERANZA MUÑOZ

*ARIM MARIA BEDOYA
GONZALEZ

No * ápoió eniñcso dé
@mp mréñlo d. r.

No * aDoñ €tÍado d.
dmrliñidro d€ l.

MNCY VIV|AM LARGO

Ei 106 oe¡b. de lr.Npon

257.79

ZACARIAS MOSOUERA LARA

NIO|A E'SPEñAI¡ZA MUNOZ

25.130

f¡o $ .F.tó @riifÉóo rr.
cmD|¡m¡dbdéb
No * apoló €iii¡@do d.
@ñdlúi.do de r.

25. r30

K'RINA MAR|A AEDOYA
EON?¡LEZ

No e apodo €tfi*o d.
a¡i¡eno. ¡l €Hio én L

JU I¡ CARLOS OSORTO

3¡ |¡PRE150S Y ?t EUCACIO|{ES]

Relecion. lo. gá3to! qúe se Beliz.n pd edición d.lomá3, ..clnos, pobll@cion6, €vblar
y rib@, t.bajc tpolráf@s, sl¡o, ¿uierlisione, susqip.ioñ.., adqui.icióñ de di.t . y
l¡br6, p¡Oc rle diG y üdeG <L t Lü.ión.



E¡PRE8AAOCÉ oÉl ESt OOrrc6Pr^!
XEXTÁIUIIVEiIITÁRIO DE ñISARÁLDA

Nrf:,at¡r2.1¡+1

itFoRfE 3€GurttEtatos
HO¡rERtS

ta ep¡odáción prcsupu..tal p.rá €t rubo d6 iñprllo€ y pubtic¡ciond pre$nta un.
vári.dón pd6n¡Jdd.lá vigdi¡¡ 2019. cú r€¡p€do ¡t pr€!p¡¡..ro d. t¡ vtgéd¡ 2018
dd 44.24%, Elo. ñu, llFrir a¡ 6'{ & iEüFro d. dsdo ! ta¡ potfis r¿z¡d!! pd
el COOFIS. Lo ánt€.¡d ob.d6 a la ind6ió. d. redrlo€ D.rá Dubti.ü.d d.la €ndición de
la c!.rn anu.l dól *ñor !€rs¡o. y . Ia prov¡rlón <te noros pm plo¡.o d. ptam! y orGqe &di*k¡ . h otr Btbtic. q|¡. a&lrh b E.s.E.

D€ acu.rdo a lo ..t U€cido pd l¿ Ly 1474 d. 201 1 , e p¡oc.dtó á v.rifer t¡ itomacióñ
Epo.l¡(t¡ po. ¡. d||'dad .n .r ru¡ro & impr!.o! t pr!|¡c.dorE d db ¡t 3t (b ¡nf& d€
2019, Epoftándo.e uñ ld.l & @rnproñkb. dwnt€ .t rimstr. .vat¡ado !a ta aha .t
$a7 622, @ que @respond€n a e.6t6 n€o.!ári$ pafá et .oñd tuncionárnigrno de ta
etl¡.1ád, @m s. ñue5tt¡ s la li{¡uLíb bbt¡.

32.234.¡|30.00r7 35?,690.m

727.335.00 29 261.00 -2385.66%

13.561.m 758.55?

20,422,@

8.5 SERV|C|O9 PUEtrcOa

Con c.l!o .l úb! e o.ncds' to. sido. púb¡cor & agu t@, 6€q bbroit¡ iija y
€rul.r, rado d.l á€. .d¡¡n6tr¡tú. y ¡!!{.di¡tde t. E s.E, a3f coñó to¡..dici@ d.r b€n



E¡PREsA IOGIAI DEL ESÍAOO TIOSPIIAI.
XE|{TALU¡ÍVERSÍ f A¡IO OE RISARALOA

NlT. 3tt.412.13¡l-l

ll{FoRxE lÉcurxrE¡To6
HOMER¡8

inñ@bl€ tdnado 6n anendo paÉ el tumbnañ¡onlo (bl áH admi.islralt. d¿ lá €ñtü.d.
pd ñotiw del iñicio de Obte d6 hnág3|r\ldur. .n b E S.E

25.135.5.{7

1900¡12 2 623 gto

22.15%

Et pcupu.sio p.oyecládo p.B la vig€ñoa 2019 por él tubúo de $N¡oG Ébli6 lryo ur.
va¡iacióñ po@nruál dél 17.18%, @mpaado con €l p¡ifi.r biñ41€ de b vigoncia 2013,

!itu*:¡ón q@ obcd@ .l pagó dé 16 stoiciG públi@ dél l@l toñ¿do .n úieÑo. paF
t el¡d.r ls ofcine del á@ .dninialrátivá y l¿ oba p¡lbli€ qG !a .stÁ €r.ot rdo 6n la

s¡n €ñb.ao, al cúpaEr 1o3 6úpmis adquúijG 4 d pnher tirÉtrc d. 2018, lr€¡le
al 2019 se €vid€nciá qu. .l incEreñto lue dé tolo el 3,61%.

¡.5.1 aERVTC|O OE ENERGTA

En el Bclbo d€ pálo de le ómpresa de EneElá d. PéÉi€ 3e incruye er paqo por concéplo

dsl $toic¡o de ¡eo p|st.do por ra émp@a At*a d. Ocodeñi. S.A., .. él s¡9úi6de

cuado s pr€s€nta el pago por @n€Fdo de ed. $toic¡o, .n e¡ itim6t¡e dalu.do

corpaR^Ívo 3ERvtcto ENERGTa [¡cLlrYC asEo ENERo. rA¡lZO 2013 V5 2019



E¡PREaA aOCt IDEIEST DOfiOAP|t t
¡E¡{f ¡JttalrERtll ¡bDEtuaaMlD

llÍt úl42.lg-1

ll,lFORXE aIOUIIENIOS
HOIERTS

rndly4.to.r !.ryi.jo d. .6 !. ot¡ám un. Ei*iitn rbehrrr y 9dt€ntu.¡ negÉttn d.l
0.03'l vaúdón muy ñ¡iiñ!. qr¡ ¡rl¡.e qr d .¡ Fio(k, .v.tu*to - ¡rshr¡yó .l
o&mo y prgo por coiepto d.l ..rclo & €m|gl¡, y. qD, .n .l p.h.r tim€rtr! it
2010, ee con.um¡eron 20.060 kw hor., tGrf. . 25.280 kñ ho.e d.t mtlmo !.riodo dá 201E.



EDr¡Ér8 aOO^LoCIE3T ¡tOHOStffA
¡ExT¡lUl,lllERgtAn¡O ot ¡a¡n¡¡-D

¡lT:391,4t2,13+t

¡IFO E SEGUIIEIfiOA¡sERt

coMFARAttVO ENERGIA zota Y 2('19 (Srf{
sEivtc¡o oE asEol TR|MESTRE I

se siLndá m¡ v.riadón .&oluia ñ.9e1¡E f.ni. ál mllmo p.iiodo de l. vieónd¡ 2018

nuclD m.yo.3¡ñ In.luk ol ¡.rvicio d. asó, qs ..c¡€ñd. a l¿ 3sm¡ (b ¡1,638 5t32, .n el

triñ..!!...r u prüf.do ñ¡rMl& la|6.l1?,oo F q¡..!ta.t ifa s ft6

El peo d.l eNido d6 a!.o du€nto .l timestr! 2019 á@ndió a l. .uña dl t1.636 532,@

Fe€..nl.rdo ol 0.06% .Ll pEúp@.lo dé !.Mdo. Públ¡6, .j.cutádo .n la vl$rc¡.
20r9.

1.5.2 P¡go. lor co@rao d. ¡c[duclo y .brú.ril¡do .r.e mÉ 2ltll v. at4l

5€6.350 139.033ENERO

528.021



flPñllAaoct t oÉl EITADo Hoama!
üENÍAIU |VER6|ÍARIO DE RISAR¡LDA

¡lT: 3¡l ,412,1l+t

¡coRE r¡Ett¡|Erfo6
ltoxEdS

COMPARATIVO ACUEOUCTO Y
AlcAt{lARlltaoo mla Y 2019 TRtM€sriE

El micio d6 aor.dr¡clo y alc.¡lt¡rillado, D.t|.nta úm v.ódón po..antLt d.t 0.11% d.l
p.lm.r Um.alr. d€ 2018 @mpludo con.l2019, €n to! ñ..€. de enro y t br.b d.2019
d¡!ñinuyo €l comumo por 6.L !.Mdo. conpd¡do con .l nismo p{|iodo d. ¡. !t¡.nct.
2018, y d d nM d! n@o l. Ins€.re¡ió .n .l 0.3¡t%.

S. .n.lie el 4.umo é ¿ql.ducto eq n.iro et!¡co, di¡Bi.ndo ¡¡r d¡ñhu.ióñ .n .l
con.umo d€r pnm.r rfitu3|o d.2010, f€ni..l pdmer fim.!ür d.20t8,6o¡rlo e mué.th

1.37291t

1,731,524¡e



EüPnEl aoct^t DEt EITADO HOSÍÍAL
xE*¡¡LU¡mAg¡ARtO OE roSlRAtarA

Mf: teli¿l!+l

NtoiF SEGUtttE¡{tos
HOüEit

En €l cob.o &l ..nicio d€ edrdudo $ ¡ncluy..l @!! & ¡¡o.nl¡n||¡4r y un c¿go fjo,

¡.6. AgIGNACIóN Y UgO DE CELUIAREI

L. E.S E, osrb con.€b O) rl|r.€5 cak¡|.fü ¡- car.. .. ..rdr..rr¿n {¡eñ¡dá ¡dr .l
..úcb & b pli. .dmhisñt. y a8isisri.l d. l. .nli<bd.

L$ terifas por con€p¡o d.l ..dicio de lln ¡¡ c€lulaBs 8on fü.., 6é pB8bn|¡n ván*ion€!
.n .huno. m...!¡ qu. ob.ó.c. .l incr¡n.rno ú b refif. .ñud y al c4!¡)ño d. inidrEt y

(26,33¡

COMPARATIVO SERVICIO f ETETONfA
MóvtL 2ot8 Y 2ot9 TR|MESÍRE I

9r9 ._:i--l riiút !:!::



3
lto¡cRrl

crilla aocur. oCl ell Do H@P¡r^!
xEt{t tu¡tvERsr ito DE RtlAMtD¡

Mt: 491¡l¿.1,+l

*joRE a8q¡Efroo

S€ éürhnd. un. En.clón porclit¡ál n€!¡ih¡ d. b. p€go! úlE do. bd con .Fto d. @
de ls li||B c.luler8s .n .l prlm€r idmdt d.l. vlg€ftü 2019, Lni.alnl.mo D.rlodo d.
b ligrd¡ 2ol8 &l €%. .i¡¡!()bn qu. o!.d.c. . kr con!!L! €5t üLctor Fr ¡.

En la dgubnb lablá 3ó rryJ..tr él 6armo y p€o d. lada fÉa bblüic. (fuflft el
tim€dn En rc nazo & 2019. !!f cdno.u r!.poñ.abl€.



E¡Pill a@r t DE! EtfaDo Hoam L
Iltat tutDEnSÍanto oc i¡t¡¡ulo

Ml: ael¡l¿lL-'l

It|FOiX SC,GUttEt{fO3H#i!a

Uñ¡ w¿ v.riñéd@ l@ EciboB de p{o d. cd. lin€a, 3€ pudo ..i¡U.ér qu. l. lim.
olul¡r 3103842,157, a.lon€dr ¡l áEe d.lrduncióñ de la émF$¡, pru.gnlá conbumo por

co.o.do d6 IntgEr duf¡nL todo €l irim..t , ..Eo qué ño (¡ü¡¡ p6entaÉ por r..
m€di&¡ adoptad* .¡ ¡nbmr dé la E.s.E.. ..b .. l. cdnpr. ól ACCES PO¡ñf. qü
Ffrn .l ¡ccÉo . hL.?d d¡r¡<bb @ ¡ 4.\úú ad¡edvo q|¡. .. r¡dl¡c. coi ....ro r

l¡ lln.! No 31a4750168, ¡.ignáda . lá lslnclr d. b E.s.E.. @nllñ!. .in nhqun @ñ6urño

délrL.l n.€ d. m.rro d. 2ol8 h.6t. .l m.. dé matzo d. 2019. por lo t do.!
r..dni.nd. €dalibc€f m.dlda3 oan no oantnuer €ñc.bid6 dchc oc!tro¡
nl. ¡l|l|.fr., ye qo qr Fr€d€ @nfig!ú .n uñ p!¡bb d.lrlr.n|o ,€!¡noú|, por l¡
e¡rc.l¡c¡on & Éqn&. D.r. un .fliro oú F -r. .¡r¡lo i¡ilido,

¡.r a8¡crracrór{ y u30 0E tEtÉFo[oq frro

!! .nFrür cuenta üh pl¡ñ cor|t6tado 6n l. 6mr.!¡ rlo t6l.€omunlcaclon.€ uNE. .l p!!o
incluy. .l sic¡o d. Mñ.t bánda ench¡ y 6l Go de lln6¡. tll.lá¡icae Ílál y l¡r!.



3
HdEñS

EPitl¡aocrato€Lesf 00|{osPrf¡l
Elff^tutrvE¡a¡T ¡ro 0c tua¡¡^l|ta

¡r: lel¡12.1:¡¡-l

Úaonrt lEourErfto3

COMOAR'ÜIr,CI SCRVIC¡O f EIEFONÍ A'I.,A
2014 Y 2OA9 TñIMEIiTRE I

En .l üim€.t! aetr¡do .ó olr.érv. uF v¡i¡dóñ Dorcrrh¡.| d€t 2.¡t3ja a .t ña & !i.to
do 20t9, y rbl 0.24% .r .l nE d. iE.¿o ffi. to. ñúG F bdo. & h vte.r¡á ZlO18,
mi.nÍas q6 ól mes d. f.brérc luvo uñ. vaiaclón n6!atlv. det {,13%,

rr¡ l¡rfÉ por 6b .dy¡to son fi¡s, F qú oó.&cú a ú phñ q€ rim b énüd.d
coñErad. d b órnFlrá d€ i.L@ñ¡ni...lclé ut¡E, ét p.go ird¡ryo .t !.toicto dé
¡nlünel b€nd. .ñcha y .l wo d. lln€s iotsfónhai fija! y targ. dbhna¡a, d6 ¡cuédo a to€
R b6 d¡rcrhlnad@ ¡ t¡ !*¡ui*rb t¡Uá.

l-.!= l-:El

1,353,170.00 33,69t)

1,¡90,7r0.@1.392,5t0,m

!ta6¡6od)



EIPRETSA aOClAt O€L Esf @ tiolprt^t
¡E¡r¡tuttvtnSr n|o DE i6¡n¡tD^

¡rTr 3t1,¡t12.t3+l

FOF¡E aEGUr¡E|ftO6
llo[ERl8

Al cÉré dél irim.llre él @ruumo por el 8érviclo dé t lólono frjo r@ndió . la suñ. de

¡.r 168.260,@, &id€.rt*xro que e r.sl¿áron ll¡mad4 e h|sa dBt¡ñcü ¡ tr¡vé. <16 dc
ooerd@!, por v¡br d.1113.760,@

¡AIfTENIIIEÍTO

Por €.t tubb .. 6nc¡r .l ñ¿d.n¡m¡énto lb loB br.ús ñu.b¡€. e i.nuebleB d. rá

cnüded, ..i corno l¡s dñ/ü.d6 Gndi€n¡.¡ . m¡r €l lhoú¡n¡tr'to d. 16 eqÚipoB

hoBoitábn6, y le.divüád tamico Edminisüativa d¡ng¡d. pnmipelmsn¡e ¡ 9r.v.nn Ev..las
peE E.lsbl@r la l.l@!t uclura y la doláción hGdlalad., táñbian 3e incluv€. lo. gá.tos

.|.l Éñ¡dlo Fop¡.dd d. l. olrd.d.

El rubfo d€ mEnl6ñiñiento coe.la @n um ¡rgñ.ción pBUPU€.tal Por le sÚme de

$858.9¡5.137,@, qü om.pdtde ál 5% d€l vald del rot l d€l Pr..r¡Fréro ánual, q!€ .€ra
sfmdo €ñ lá 3uñr de ¡17.178.9()2.?39,6 s cJñd¡ñi.oto & lo €.iiPqlado.n elen¡o|o
I 89 d6 l. L€v 1 O0 ó. 1 903,

El Do.@.ta¡€ d. ¡ncM.nto de lá .pópi.ción pEsupugEt l d. la vigénc¡. 2019, con

cp6cto .l pnM ñmegF d€ la vig.diá 20'16 tu. dél 17,43%, pd dona d. lo €.lrplldo
ón h. dir.ctrid dol cooFls; situ&dtn qw ob.d@ .r @mpl¡hiénto dé la fev 100 de

coxP R Trvo vroEl{cu a,4¡ vs 2l¡¡



EXPRESA IIOCIAI DEL E8ÍADO HOSPITAI
¡Et{t¡tuMvERsrfARrO O€ R¡8 iA!OA

t{ff:3¡t¡12.1¡a-i

¡tFoR¡E SEGrX¡rEtÍOa
HOMER¡S

1903.

El rubo de mnténin¡¡nro ..lbi. um qqxdút d€l 21.52%. &l p€!!¡Eto r.'gn*lo, p¡n
la r6ft¡a, 16 @ñlr.lo€ l¡Ec¡tG én d nifi4re pd €l n¡bro do m.ntenin¡6¡lo, E
€n@nlEn erejad6 €. .l .búislé cuedro.

ditlB dn¡|.lr.,
|¡diE*¡6vot[n'¡..bb@.
r.o..Jd.ü'ro¡b.p.idú

lst€rc l@¡rrs v d. obc d. a E.S.E

rl!¡dÉ noa. . ro. nódúe. gras
Adrilddr y ¡.!¡.4.. Fddjü'
¡b.!¡ben ¡ds..rh d¡ RrPs, d.o d.
@nlD|gdgl¡.hl|ld¡d'jicá'FUR|PS'
€ne d€ Én¡¡. r'1ú., dr$ nád'4
R.ñss6 6j. h.nor o@podir'L .l

R.rüóf, TEE-r¡.c¡ .. Y a Etriim
¡i.üdóí ú 9¡d Ov€i4¿

cnffi b D¡b..c..Ír' (drEr d.y vd.eca) y r.
D6Fd.ndadón (@ifo¡ (h @d@), €n r.
roblidrd d. h. ¡ru ¡nL.m v exLnar d.l

RÓsymn|.n|ñ¡.¡|o&20dinbB

Pn bdón rr svrdo. .b iñp..dó.r y
na.|.n¡¡iMplsr!Éd.lsidEd.
HolpiblftnbUnlvñ[.'lod.Rb.n|d!'
Pedór d. FhL d. úr.nnanto
b 41¡@ bbnadrd d.r Hodb¡.



E¡PRE3A 
'OOIAL 

OEL ESfAOO HOSPITAL
fl E¡'¡TÁ].UNIVERSIIAR¡O OE RISARALOA

Ír: t91¡12.i¡¡t¡

¡tFodE sEcUtrtElltol
¡orEaÉ

LH tor.l d6 lor conlrElos !r/lc.llc, por .l rulro & m¿nlen¡minto, él 70,75%, 5e scu.¡lr.ñ
d$tlnado! .l ma.renimi6nlo d6 16 bien$ inmu.br.3 d€ rá E.9 E. HoMERls .l 29,25%

órupond6 . saetoB á.ocl.do .l mánt nlml.nb de bieÉ8 mu€b135, como .0r équipos

tion¿dico¡, sh¡dlo. g¡ú. m6di.inale., dtintú.8, €quip€ d. cómA¡l6, érlf. olro.. En

ra si¡!i..i. t¡bl¿ e Eladon ¡r lo5 qslos po. rub.o !.6upu6t l.

No e v¡.ifc€roñ lór .ónrr{6 n¡ $Ddró d. b. mbm6, L ¡nlonEoón !€ ioi¡ó d.l
3i3l€ñ. ¡u.rlo ére, qE mm.j¡ la €¡üdad.

Ptrr.cóñ dá ¡rvldo p.E ra
rnpbm.ft¡ión d.r pfogm. MftrósiÓ d.
.qulpogb|dl¿d6d.|Ho.pl.|'

.ü.Dd.!.Éf|*l'.d.!!,'c.'pd¡¡ór''b!.Éó.1y2'
R.rú4ú dj. rld oft.pornid
éñtro d. .rr.p. Lo.0o0, r.v.do €hrcrro

R.br.so dt ñ.úr ¡nCo d. drp..

8.9 AS|OI{AC|ON Y USO DE VEHICULOS OFICIAIES

La.mp'q cgÍa 6 dor v€hlqdo. (b !r¡ trltiixtád pd .l tr¿Epor¡. d.l g.dl.,
tumiD¡rio. tiui6 y p.c¡n16, 4r¡ ffió Fc6 MlÉ¡.l* dil¡t¡.B¡¡. & la mP.!ú,.lo.
dal6 I L! Falian lo. m.ñ!.n¡ú¡€do. n...!.r$s. v $ orl.i|; @n sú rlr¡.olivss



EÍPRE'A AOCAL DEl EATAOO I'IIDIPITA
IEt{f^lÜlllrERtfa¡llo DE RtlA¡atDA

¡lf: atl¡12.1¡+l

ÚtFoirrE aEoutxEr¡to6
ltomER¡3

En l. .l¡lionre taua l! €raclon.n 106 g8lo. r.lÉad@ .n .l r¡imlt dr pfocur. d.l bu.n
ún.immi.rro d. lol v.hr@rot,

d¡dú .¡ lin4ll .r¡¡¡*lo - .is¡r¡ln tágE po. c..¡c.lo de drbu.bts y
lúuir|.., l¡v*L, prq(e¡b!, ¡.&, ..t¡rE, i¡¡¡do d. !¡d!¡.do áü! o!!., po.
válor & t,5a7.4{t0,oo, p€r. ba 4|. Ehkdd p|!¡*¡d.d & le E.S,E,, \¡.ñlcaxb qG to!
gaskj3 tu.ron l@ Mános par. .l nor¡n.l tundonm¡.ñto d. l@ mi.mo..
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D5oRIE t€OuttErftot
HOXERS

-2¡¡,29t
ir¡nt€n¡nl.nro d. whf culo3 sD,22A ¡5¡t 9ll '262,¡95
A.rcndarlento o ¿huil.r d¿ rañie3

0
t01,600 10r,6@

1,1¡!tL
1,113,91¡

3,261,¡55 4,:U5,911 5t,0196

l-6 gBlo. pór drc.tlo dé¡ ú$ d
!1.325.912,@y porcontud del 57,01?
irnpu6lo dElwhiculo, gáel¡na y sgu¡
.lignado á l. !€Mo. d. la E.S.E qt
2014.

8.IO AXtU|srcIÓT DE II{IUEET.Eg, XA'OTIAS Y IAI{ÍENITIE¡IO

En et tdrn .tro no $ ¡dcu¡ner@ inñu€br.!, .. €aliabn hboB dr marnénlmldlo, hs
ed$ se eñcu.ñt!ñ d¡& mi@det en 16 6isui6n¡. teblá

só indr'€ uñ drtrEro & {mini.lrq po. válor de ¡30.000.000, @ p.E l. coñpr. óé
m¡tsjaLs n.*aic p.ó la. Bp.r¡dorÉ. d. túrB m6bl6 e idnq.us <le pmp¡.d.d

000 o.oo

l/l-E¡iúa.t & ¡m6b|.. 100.230.064.00

0.m 0oo

0.00

M,2¡0,053,00 60.000,00 i lo.t,2.t7 i.00
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I¡FORTE SEGUIIIEIÍOS
HOi¡ERIS

deraE s.E.

8.41 SEOUROS

La m¡.€3á r€.li¿t el p|@e pda la adqúi.idó¡ (b hs pólÉ¡. p.É dpdr lo. bioG de
la nlid.d @n u.a ligeEi. d.l 3l .b éÉro d. 2019 d 31 de .m6 & 2020, $gu6
ódralad@ @n le @ñpeñf. d. sguc LA PREVISORA.

DuEnlé la vigencia 2018, s É@ló por.ono.plo de póliz.. le Buñ¡ de ¡35.ó12.504.00,
4ilénc¡ando un iñ@henlo d€l55.97%, €.1.. pó¡ias @ni.d.. s la vigenc¡¡ 2019, por la
¡nclusión <lql Eh¡@lo dó pláe. O\G,|a2, y l¡ ¿mpliaión do l¿ @bstu6 d6 lo. $guG

DAÑOS MATERI¡¿ES CO AIMDOS 10.411.543

SEGURO MANEJO POLIZA GLOAAL 4.7$.000
SEGURO TMNSPORTE TODO RIESGO DE

761.6@
RESPONS.ABILIOAD CIV¡T

RESPONS,ABILIOAD CIMI SERMOORES
PUBLICOS
RC PROFESIONAL.CLINIC,'.s HOSPITALES 27,370,000
SEGURO AUTOMOVIL POLIZA COLECTIVA
ovÉ 442 3,290,207
SEGURO AUTOMOVIL POUZA COIECTIVA

975,24
SEGURO VIOA GRUPO

43.¡l4l.l3¡¡

9 CARTA DE CONCLUSIONES Y RECOüEI{OACIONE9

. S. .údenc¡. l¡ ñárEádón a li.@3 d€ |f!¿ dista¡c¡a . tEvé! de oto! oF€do6.
qu.l€ g.ne6n @.1@ *J¡ddds a h ónüdad.

. Vorfica¡ ante5 de los pagos h lhutiación de 1o3 vlático3 y 9e3to3 dé viájé
a8'gnádos a los funcionárior a qul6ñ.s s lB háy8 .utorizado comisión, e
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c{mplimiénio d€l Plan dé MepBmF¡lo 3usc.ito por 16 E S.E

'O 
ACC|oNES DE TEJOMTIENÍO

S€ @nritua énc.l¡ñdo €r .dido t t bi@ é la t¡M c.tut¡r No 311675016¡.
46nádá ¡ rá gónñd¡ d€ ra EsE, l. @l m éra s¡éñdo 0t¡t¡zrd. d€.¡le et ¡6 &
¡ha@ de 2018, 3¡n q6 en la Eñ 13. .. lo¡n.ñ ñedid.6 al F.Fcto.

L3 elaboEción d6 lo3 ¡nioñ'os d6 Ault rtrd.d €ñ €t g*to púbti@ q!6 Éátlz. ¡a

oliciru de Conlrol hi6no de¡e 6t r b¡úde en le intoñaolón qw egGt¡n 16
3b|m6 .b inlrúádó¡ @n lG qu€ c!6rn b enüdad, 3i. mb.rgo, e d.já l.
ob.€q:¡ón & l¡ lr.dM en 16 c¡6M méBuabs, cu. océÉn ñ dif@h¡d€.
oeE D.srtú 16 ¡nlm6-

S. v.riñc5on álguno. coñp.obeni$ d. .!E3o 6in quo 3. .vidlnci.r€ñ 6opo.tes, toB

cu.l* deben sor wnfcados.

La.ñp.€3á d.D. d* q,ñd¡mtdlo ¡l pl.n .l€ l¡bF6mi.¡ro .ugio en 6l ú.6 dl
l€bBo de 2019, @ l. ofcina dé Co¡rrol l fmo, pódúdo d.l ¡nloñ€ dá AGtédd.d
.n el gesto púbfco d.lo5 iriñ€EtE6 d. h vig.n.¡.2018, p.r. BubBánár lc aspo.to.
ñ€grnivoB d€l€minado€ €ñ dichos lntom$, asf como .l Pl.n de MéjoEñLñlo
ruroito @n l¿ Conl¡¡lola Ge]wld. Rl.áBlda.

fodo. lo€ adod d€ 8lu*¡()€ admini.t tiv.6, {v&4fu6, 6li¡c, nóñbr.ñioñtor
enre ortos) (bb.ñ er .bt¡dañ€ñb nolinc€doo . 16 tundoíáriod & la E.s.E.
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